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KEHQIFYD PST\ QI LI XMFWSL FSI HT@GTWWS FSI UW[ N J
YJ HVEMWIF QGFXAXYSHI YT 1 J[ JQUNL HTZSYMN X

+TXMW NQLZJ FSI HT@GTWWS GIX JJS YW UWFYI XJHYTW
FHFI JR N FSI LT[JVBR JSYYT UWR TY ST[FWS FSI YYHVSTQLA
YW SXKIW

SFWHNFYI 16 SYIVBF W SFCHT@ GTWW SXFSI UFWSIWWMUX XZHM F X
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*SHTZWLJ WO | J[JQUR JSYFSI ZXJ TKSJ\ YYHMSTQLNXFSI
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KITI XIHZW® FSI UZG@H MIFQM
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OFWJY

*SXZW KQUFWHNFWS S QF1 JWVWMU FSI | JHXN'S e SHWFXJ YW UWUTWNS TK\ TRJS WUWXISY¥W'S ¢

R FP$L RFSFLIWFQFSI QFI IV UTXNN SX



*S[ NWSR JSY

4 ZW+S[ NWSR J SV QBT Qi

*S[NVSR JSY¥Q@ FSFLJR JSY

( TR UQ¥FSHJ

SIWWR FSHI $

THN Y



OMJ 5TQJIHT *S[ NWSR JSYQ5T@H* WKQHYX HTR UFS* X HTR R NR JSY YT
FHYM F\ FA WFYUWYSHYWI JS[ NVSR JSY HTSXIWJ SFYZW QU XTZWAJ X
HTSYAMGZYD YT H@R FYO HVFSLJ FSI WX JS[NVSR JSYWQF\ FWSJXX
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*S[NVSR ISV BT FX\ JQFXF GWKI IXHWW'S TKYMI 6 *2 8 FSI
NXUWHII ZWX

SWHI| ZWX | JXHAWE 1S | JYF NOF @HWIHE QF HYEINN X KTW6 *2 8 TUJWYN'S
WO WXUT SXIGNOIN X TKYWD UJWTSSIQS[ TQJI FSI YWI WEYI|
| THZR JSYX STHIXXFW KWW R UQR JSYFW'S TKYWU 6 *2 8

4 UIJWYSL .SXWEHW SX | JXHWEJ FQSIHIXXFW | J Y- NX KT'VWVD
XZHHIXXKZQTUIWW S TKF OG UTXNN'S HWIWHF QYT VZF Q" FXXZW SHJ
FSI R FSFLJR JSYTKXN SM¥FSYJS[ NVSR JSYQXXZJ X

OMJ | THZR IJSYX$HAI J YW | FY FSI YW WXZQXWE&YII YT YWJ
MR UQR ISYWS TKWI 6*2 8
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FI MIWSL YT YWJ UW[ XN SX TKNX TUJVFYWSFQIMISX] FHHTWISL YT YW 8), 8), 8), 8), 5TQJHT
UFWHINJFYI X I I ZXYA GTI NX 18 JR UGAR JSYGTI NX I WIR FY#H XYFPIMTQ JWKTVER X FSI UZGQH J[ JSYK 6 TWJIW
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SFIINNS 5TQIJHTX TUIWWSX FR YT WI ZHJ NX JS[ NVSR JSYF QI TYUMSY \ MQ WXUJHYSL I$YIVBF W SFQ*: FSI
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XZHHI XXKZ QUWQ HYX FWZSI YW \ TVD
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R TSNTW YW GFXM JS[ NVSR JSYF QNI MFYTWX R JFXZWSL \ FYOW
HTSXZR UWS JQHYMHN* HTSXZR UWS LWJISMIZXJ LFX
JR MXNSX FSI YI'YFQFSSZFQJR NXNSX TK FNVUT@YSYX 34]
84 FSI UFWMZGY RFWW WFY FWJ KVR YW HTR UFSAX
FHYIN' 5TOJHT FQT R TSNTW WU Q[ JQX TK*S[ NVSR JSY Q8 TNJ
\ NM$ NX KEHMIN X FSI HTSI ZHYX INZN < FXY 2 JFXZWR JSYX

OMJ HTR UFSM MEX | J[JQUJI JS[ NVSR JSYFQUWLWR X XJWSL
XUJHMM LTFQX M[IXK & JS[NVSRJISFQ UWOHY FSI
MR UQR JSYX YW GJIXY F[ FNgGQ JS[NVSR JSYQYWHMSNZIX FSI
UVREHYNHI X KTWFHIVN[ L HTSYSZTZX R UW[ JR JSY

SI MFYRJ® 5TOJHT R TSNTW WU ( TSXZR UW'S TK 7JXTZWJ X
\ NVI§ NX KEHNDIN X FSI YFPIX FUUWUWEYS R JFXZWX YT W1 ZHJ
WO JKIHYX WFY FWK KVR WU ZXJ TKJQHYMHFQFSI JQHYWV SN
JVZNIR JSY YISJW ISPX GRUX GFYWWX QGWHFSYK FSI
UFHPFLML R FYOWFQ
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HTSI NNSX TKF HTR UQYI®Q K¥J KNQ TYWWXTZWIX TKSTXI FW FQT
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OTWQSTNI HTR UWKIX YW XZR TKGFHPLWZSI STNI FSI YW STNJ
UWI ZHIJI G YW KEHNIN X ZSI JWS[ IXWNLFYN'S
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HFVBTS JR XNSX FSI  JS[NVSR JSYQ KITYUWMBY YT YW @\ JXY
UTXXNGQ Q[JQ5TOIHT KZSI JI F XNL.SMMHFSY N[ JXYR JSY YT HWFYI F

XTEWUT\ JWXFWS HTSXMWSL TK UMTYT[ TQFM UFSJQX WFY
MF[J GJJS IBXF@I TS WU WTKTKTZWR FI 18I Z XYW QKE HNYN X 16
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OMJ HTS[ JWN'S TKI NYHY HZWISY YT FQIVBFWSL HZWISY L J SJIVEYTWK
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UMFYI® T\ SJI 1T\ 2 JI MR ; TQFLJ 8ZGXFWS TK P, & \ FX
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OMJ HTR R JWANFQ TUJWWS TK WIX UT\ JWXFWS X¥FWII FKIW
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[TQFLJ SIX TW TK WU - JQ@SM *QHWAMN ) NYRGZYTS 3J% TW
AUIWYTW8 & -*)34 16 +JGEFW 8N "JFW GYIW 5TQJIHT
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\ MMM X JSTZLM YT XZUU® FGTZY RNXNJ MTZXIMTQX FSI
WI ZH) LWJISMTZXJ LFXJR MXN'SX G* FGTZY  YISXTK( 4 FSI F
YIYFQTKSIFV@® YISXTK84 (4 34] FSI 52 JR BXN'SX

OMX XIHWS UWXISYX WI 0J *S[NVSR JISYWQ 5IJWIVWR FSHJ
SIMFYTWCEX T JKEII FYWI &SSJ] .; TK*2 &8 7JLZEWS FSSZF@
YITYFQ\ FYOWHTSXZR UW'S FSI JSIWAN FX\ J@QFX LWJISMTZXJ LFXIX
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KE HNDYN X
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WXZQMEL KFR YW FHW N TKTZWZSN

X HEWNT YWFY N YMJ ZSNY YW HTSXZR UWS TKI NXJIQ Q\ XZ@ZW
INXJQ WKW Y YW RT[JRJISY TK MIF[* [IJMMQX FSI
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4ZW[NMN'S MK GFXJI TS WJ *: X JS[NVSR JSYQUTOH* FX\ JQFX TS WIJ
UWBHNUQ X TK YMJ HNWAZ@GWJIHTSTR A FNR ML YT WI ZHI YW MIFQM FSI
JS[NVSR JSYOMR UFHYX TK\ FXYJ N TWJIWYT N\R UW[J *ZWUJFS WXTZWAJ
JHOHN SHY FSI YT ZXJ ZSF[ TNFGQ \ FXYJ FXWXTZWJ X

Y X HTRRTS PST\ QI LJ YWFY UWUIJW\ FXYJ RFSFLJRJSY X F PRI
JQRJISY & JISXZWEL WXTZVWAJ JKOHNSHY JSIW”A WHT[JW FSI YW
XZXYFNFGQ LW\ WITK*ZWUJFS 2 JR GIWBYYIX*HTSTR N X

IFGTWYTW \ FXYJ

OMJ \ FXYJ WXZQNL KWVR @GGTWYTW FHWMNNX  *< ( N
UFHPJI N XZNFGQ HTSYNIW FSI XYTWI FY YW *& XYTWLJ KEHY TK
STOJIJHT GIKIW GINL XMUUJI YT Q@QHISXIlI KEHNDINX FGWFI KTWHKSFQ
| NUTXFQTWR FSFLJI \ NMM$ YMJ KEHNY* .S FUUW]NR FYJQ YS TK
GGCTWYTW \ FXYJ \ JW JJUTWII YT QHISXII KEHNDIN X N YWMJ *:
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J[IJSYTKF QFP N YW UZR UL XYFW'S YSPX TWN YW WUFHPFLMNL FWF

FSI YW FWF TK-< XYTWLJ 9T F[TN XZHM F WP FUUWUWFY] XTNQ
UWYIHWS RIFXZWXMF[J GJJS YWPIS 6 YMJ WXUIHWIJ FWFX

S FITNNS XTNQ XK GINL YOXYII UIWI MF@ \ MMM JSYWNX HMIR NHFQ
XFRUQBL J[IW R TSYWXFY[FWZX UTNYX FWZSI YM] XNI KTWIQR JSYX
FSI HTRUTZSI X FX 1JKEJI FY W HTWIXUTSI L JS[NVSR JSYQ
HTSI NN'S TKYMI ) JHMN'S TK&UUW][ FQTK*S[ NWSR JSYQQJIWR X

, WZSI'\ FYOWK HTSWQJSYNX XFR U@L FY GTWMIQX TSHI J[JW
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oMW FW I MIWSY QVZN \ FXYO XYWFR X FY &XUWUMWTX KEHNY

NI ZXYWFQQVZN \ FXYJ FSI ZVBFS\ FXYJ \ FYOW. YK\ TWMR JSWSMNL YWFY
YW UWUTXII HMFSLJIX MF[J GJJS NYILWYII YT YMJ J]NYSL NI ZXYWWFQ
QVZN YFWR JIJSYUG®SYFSI N X STYJJUIHYJI YT GJ FXXTHNYJlI \ NM YWJ

| NMHMFW.JIX YT YMJ \ FYOWWHNN SYFX KEHNY X QVZN \ FXYJ N GINSL YWWFYJ |
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QVZN \ FXYD K TGNl . KWMN\ FYOWNX FI 1 I YMJ YTYWQFR TZSYTKQVZN

\ FXY0 HVFSLJIX ' ZYN XX STYUTXXNGQ YT HFQIZEGYI YW [ TR J TKWMN\ FYOW
OMJ] QVZN \ FXYO X HT@HYJI FSI LTIX YWMWWZLM WJ K@\ ML XY¥LJIX TK
UWHJ XXN6L
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HTS[JWII YT FQIVBFWIJ KZJQ

2 JYFQUFHPFLMSL FSI [FWZX XHWU RJ¥VQX KFR \ FXYJ UFHPJI 1§ R J¥Q
UFHPFLMSL FW WH'HQI 4 SHJ YWJ UFHPFLMSL M JR UWI YW~ FW HQFSJI
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KT\ HA HQBL

7IHMHEGQ \ FXYI KFR XYFKKFHWINN X XX HT@HY1 XJUFWEYJ® FSI WH HQ|
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FSI YFPJS YT WU &ST INXX¥ 1FSI K OMINWZFSYY XX FGTZY YS AJFWKTW
YW &XUWUAWTXUGSYFSI FGTZY YS AJFWKTWWI 9MI XXF QT SNPNUG SY
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XZGXWNZWSL HTS[ J SW SFQRZJ X
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KIX\ NMFQIVBFW J KZIJX HTSWGZYI X YT YMJ UWYIHW'S TKYWMI JS[ NWSR JSYFSI UZGQH MIFQM G W1 ZHNSL
HFVETS | NJTNJ JR MXN'SX FSI JSIWA HTXYX FX\ J@QFX\ FXY0 RFSFLJR JSY HTXYX QR ML YWWJ SJJI KW
@S| KX

STOIHT ZXNL WXTZVIX YT MHWFXJ NX JKOHN SHY TKIWK JHTSTR M GISIKNYX XZHM FX QG HWFW'S FSI
XZUUTW KTWMMI HTZSYW X JHTSTR M I J[JQUR JSYFX\ J@QFX R TW JKIHWJ JS[ NWSR JSYWQUWYIHW'S FSI
RNMLFWS TKHQR FYJ HMFSLJ

(R FYY HWSLI MFX F [MN6Q MR UFHY TS FQXIHYTW TKYWI JHTSTR” W] JS[NVSR JSY FSI XTHNY' I$
LISIWQ &I I WXXNL HOR FYO HMFSLJ WVZNUX HTTWMNFYII JKIWX FY F LQGFQQ[JQZSI JWWW 5FWK
&LWJIRJSY FSI GFXJI TS W UWBHNI@X TKYM] HWAZGWIHTSTR A 9MJ XTHN JHTSTR NH WFSXKTVR FW'S
WVZNVI G YWJ WFSXW'S YT F Q\ HFWBTS JHTSTR ™ LWI ZF@ MR UW[JIX UWI ZHW'S FSI HTSXZR UW'S
RTIIX HUFWSL FSI JSKIVANSL R TI JVB YIHMSTQLN X FSI UVFHWHI X

OMIWKTW \ J XZUUTW YW HNHZEWIHTSTR A FSI \ J MF[J F UTXNJJ R UFHYG* W ZX6L FSI WHT[ JWEL
YW\ FXYD GIHFZXJ .SST[FW'S N PJ™ YT XZUUTWSL H@XJI QTU YWSPNL FHHTW NSL YT 8) , 8),
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5TOJHT HTSYMBZYIX YT YW HTSXIWFWS TK
SFYZWQ WXTZWUX  WI ZHSL  TUJVEWSL

JJUISXIX FSI VENMSL JR UG”JJ JS[ NYSR JSYQ
F\ FWSJXX 7J1 ZHJ 7JZXJ FSI 7JH HQ+ X TSJ

TK  5TOJHTX  KSI FRJSYQ  UWSHNQX

NR UQR JSYSL QSLXY¥SI ML FSI FHWJ \ FXY

WI ZHWS FSI WHHQBL UWLVFR X 8UJHMMHF @

TZWYTU UWIVW® MK YT WI ZHJ \ FXY LISIVEW'S
N YWU KNXYUGHJ FSI YWJ XJHTSI UWIVW N WU

WZXJ FSI WH'HOBL TKR FYOWFQX \ MISJI[ J WMV
N UTXXGQ

<J RUQRJISYRIFXZWX FSI FHWSX N TWJIW
YT WI ZH) LWJISMTZXI LEXJR MXN'SX YWJ R FIN6
HFZXJ TKHOR FYO HMFSLJ *]HIUYKTWWI ZXJ TK
JSIWA JKHN SY UWI ZHYX \ J MF[J IXY¥FGOKMI |
F XTGW UT\ JW X*W'S FY TZW KKHDINX 6
EXUWUMITX <J FW FQXT HTSI ZHWSL JKITWX N6
TWIWYT WI ZH) \ FYOWZXFLJ G JXY¥FGOM$L
R TSNTWEL FSI YW JIYWSL X*XYIR

.S YK HTSYISY WU HTR UFS™ KTHZXIX TS LWJS
UWI ZHYFI [ FSYWLJX FSI JHT KRMSI @ GZXNJ XX
UWHWHIX N R FWJYEL RIXXFLJX FSI
XWFYILNX &@WU HTWTWY) XYFW SIW XZHM FX
GWHMZW X K)JIWK GZXNJI XX HFW X LNY GFLX FSI
STYGTTPX N UWSYIl TS WHHQI UFUIW < J
HMTTX) *HT N SI @ LN UWI ZHYX KTWMJ FQVN' W
QML QPJ GFR GTT ZXG KFXM | Wi JX HTSKI W SHJ
KITQJWK FSI UJSX KWR HTW \ TTI JS JHTHZGJX
HTSYFNSMSL | NV FSI XJJ1 X \ MMM | J[JQU YT
KI\ JWK

Y XMz GJ RJISWSII YWFY KW W
FHW[JR JSY TKW] WWJIX XJYN WI KNQ TK
JS[NWSR IJSYQ UWYIHWS W HTR UFS”
XYWSLQ JSHTZWLJIX YW UFWMINUFWS TK NX
JRUQMNIIX FSI JSXZWX WWINV HTSXY¥SY
JI ZHFW'S N YWJ UWHWHIX YFYHFS GJ FUUQI |

KT'WMMD HTSXIWEW'S TKW XTZWAJ X

OMJ WFIMSNL UWLWR X FW HTSI ZHWII G°
JIYOVBFQ UFWSJW TW G YW HTR UFSAX
J]IHZYWIX 9MJ JI ZHFWSFQYWIR JX HT[ JWF@
YWJ FXUJHYK TKJS[ NWSR JSYQR FSFLJR JSY TK
YW JIMYSL 6ZFQ¥ FSI *S[NVSR JS¥Q
2 FSFLIJRJSY 8AXYIR +ZWMIVR TW  YWJ
JRUQMNIIX FW  MBKIWR JI FGTZY YW
JS[NVSR JSYFQUT@H FUUQI G YMJ HTR UFSA
YW JS[NVSRJISWQ LTFQX FSI WWJIWX WU
FUUQI| JS[NVSR JSYFQUWLWR X FX \ J@FX
YW JS[NVSR JSYFQJKIHYX TK YW HTR UFS~X
TUJFYW'S
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OTLIWIWN MM NX JR UQ”MJJIX 5TQIHT MFX R UQR JSYJI
MFGNX N YMJ \ TWUE@HI \ NM$ YMJ UWR NIX TKNX KEHNDIN X FSI \ MM FQIR UQMJIX KT @'\

W KTQ@\ L RIFXZWX FX SJ\ | FND

SFUIW/ J HMHQBL

*[JW THMI UWI ZHIX ®WJ FRTZSW TK
\ FXYI UFUJW LSTWSH] TK WU WXTZWJX
SJJIJI Y KWWW RFSFLJ WHHEGQ
R FYOWFQ HTR GI$J | \ NV UTTW
RFSFLJRJSY | ZJ YT MFXY FSI F @HP TK
UFUJWXF[ L UWHYHIX HWFYIX VZND GWJ
FRTZSYX TK\ FXYI WFY FW YWV\ S F\ FA 1§
R ZSMINFQB S| KQX

<J F[TN WHPQXX ZXJ TK UFUJWFSI UWBY
TS® \ MIS SJJIJI  FX F@ KOX FW
WESXKIWII [ XYTWFLJ | J[MJIX  ZXG XYWPX
MFW | MHX &@I THZR JSYX FW UWSYI TS
GTY XM IX TKWI XMIJYTKUFUJW&S™ XMJJ YK
TKUFUJWMWFYFW STYZXJI FW XY¥FHPII 186 F
XUJHNQU@HI SJ]Y YT YW UWSYIWNT GJ ZXJI
FX STY UFUJWG* JR UQMIIX &QK@ ZXJI
XMIJYK FW | JUTXNDI 1§ F XUJHWQ UFUJW
WHHTBL GI$

4 K XZUUQI X J QHYWW SN
| J[MIXFSI GFWIWI X

<J GZ* WKEGQ UJISX FSI YW XFWSIW
FPSL \ N\M RFYUWFQ WFY FW ST Q@SLJW
ZXIKQFW 1 JUTXNII 18 F XUJHWQGIS KW
KWV WM HAHQBL TWUWI ZHW'S TKXIHTSI FW
KZIQFYS5TOIHT O9MI XFR J YFHYH X KTQ@\ JI
KTWUWSYSL JVZNIR JSY 9MJ UMSYI WISPX FW
HT@HYI 1§ XUJHWQ G$X FSI YPIS YT
UFWSJWHTR UFSN X KMV KQ@BL

OMJ GFYWIW X FW KXY HT@HY! 18 F XUJHWQ
GFYWIW HT@HWS G FSI YWS YWSXKWYI
YT YW 5TQJIHT MIZXIMTQ GFYIW WYFYR JSY
UBSY *QHWVSN | J[MJ WH HCBL G$X MF[J
GJJS XF@I TS FQKITW FX WIA FW WU
RTXY KAVZISY) | MHFWJII JQHYVSM FSI
YHVSTQLMFQ JVZNRJSY F[FNEGQ YT
R Tl JV8 HTR UFSN X

STWSL FYXTZWJ

5TQIHT MFX UZWIMFXI1  XUJHNQXJUFVEY'S
FSI HT@HYS G$X KW[ FWZX XYJFR X TK
RFYWQ UFUJWUBXW LE&XX FQR BZR
<J MF[J M[IXYKI 1§ HTRUQY PNHWS
JVZNR JSYXT FX YT F[ TN TWJIWSL HTKJJ TW
KTl YWZLM | JQ@IW W1 ZHWS TK HFVBTS
KITYOWBY | ZJ YT YW J@R SFW'S TK YRSXUTW
WVZNYI UFHPFLML FSI YT JSMFSHI YW
HTSXZR UWS TKMTR JR FI J KITI 16 TWJWT
FHHZWY® RFSFLJ RJFQ UTWNSX FSI
F[TN KITI \ FXY .S YWJ PNHMIJS WOW FW
FQT GZHPIYX KW HT@HYSL ZXJI HTKJJ
LWZSI X KQ@W FSI  IXUWXXT \NM F
XIUFWY HT@HW'S TKHTKGJ HFUXZQX

( TR UTXWSL

SWI HFXJ TKZSF[TNFGQ KITI \ FX¥W YWIW
X F X¥FY TKYWI FW | WIWI$ YW PNHWS
FWF \ MIW YW HT@HWJI GN \ FXY KX
UGHII KW KWW YIFYR JSY FY 2 JLFIHT
FSI YVINVHTS[ JWIN'S YT JNVUWHTR UTXY TW
FQUVBFWIJ KJQ YWVZLM HTR UTXYSL FSI
FSFIWGM UWHII ZWX <J MF[J UWHZWI
F XUJHW QG KTWHT@HW'S TKHNLFWYJ GZ WX
\ MMM\ NRGJ KTW FWJI KTWFQOVBFY(J KZJQ
UWI ZHY'S TV H HOBL
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5TQIHT XUTSXTWI WU XY , WIP *HTSTR MiX
4QRUNI TWFSNJI G WU ( JSYYWKW 1NBJWQ
8YZI NX 0*+HQ WO (_JHM .SXYNZY  TK
*HTSTR MIX *| ZHFYN'S 9MJ HTR UJWNN'S YT TP UGHJ
FY WU HJSWFQKEHMIN X TK YW - J@SM &R JWHFS
' SN'S  FYWRHYI XYZI JSYX KWR MALM
XHMTTQ TK FQPS$I X FSI KWR J[JW HTVBIWTK
—3H3
5TQJHT \ FX F UWZI XUTSXTWTK *HT( MIR ) FA
F YT IFr HTSKWSHI YWFY YITP UGHJ TS
2 FA OMJ HTSKIWSHJ \ FX TWFSNJI G~
( MIRJHTS F STS UWKY FXXTHWWS TK >TZSL
( IR MFQ *SLISJIJW FHY§J FY YW 3FWSFQ
9JHVSMFQ: SNIWIY' TK &WISX 9MJ LTFQTK WU
HTSKIWSHI \ FX YT HTSSIHY WU HTR UFSN X FHY{lJ
B WU ,WIJP RFWIY \NM YW FHFIJRM
HTRRZSN* FSI YT | NUG* NJFX FGTZY W
JS[NVSRJISY WU HNMZ@W JHTSTR~ FSI LWJS
UV HYHI X

5TQJHT \ FXF ' WS_J 8UTSXTWFYWI .SYOVBFY SFQ
(TSKWSH) TS 7F\ 2FYUWQX FSI ( N\MZGW
*HTSTR ~ o7TF\ 2 FY s MIQ TS 8JUYR GIW
$ &WISX 7F\ 2 FY \ FXTWFSNJI G WU
QIHMSMFQ ( FRGIW TK , WIJHI WY 8HMITQ TK
2M88L FSI 2JIYVWQ@WMFQ *SLMIIWSL TK YW
3FYSFQ 9JHMSMIFQ : SNIWIY TK &YMI SX YW
, WIP 7F\ 2 FYOWFQY ( @XYJW |, 7F\ 2FY ZSI JW
YW FZXUMJX TK 8*, -J@SM +HIJWWS TK
*SYTWWKI X

S5TOJHT XUTSXTWI FSI UFWHINFYII 16 WO WM
SYVBFYWSFQ( TSKIWSHI ( 7*9* TS .Sl ZXWWFQ
-F_FWTZX< FXY 2 FSFLJRJSYMIQ TS $

120 TS WU GIFZWZQXESI TK( WY , WJIHJ

( 7*9* \ FX TWFSNJI G YW 9JHVSMFQ
S SNIWY TK (WY YW : SNIWI TK 5FI ZF WO
-FR GZW : SNJWN' TKOJHMST@LA FX\ JQFX YW
OXISL MZF : SNIWIV TK' JNBL 9MJ J]YISXYJ WSLJ
TKYTUMIX TK YW ( TSKIWSHJ HTSHIVBII F MT QXYW
FUUWFHM YT I8l ZXYMQ FSI  MF_FWTZX \ FXY
R FSFLJR JSY

5TQJHT \FX F 'WSJ 8UTSXTW FY YW
- *88&14 3 0. « YW W .SYWBFWSFQ
(TSKWSH] TS 8ZXFISFGQ 8T@ < FXY
2 FSFLIJR JSY WFY\ FX MIQ [\WZF®@ TS

1253 OMJ 9- *88&14 3.0. ( TSKIWSHJ
FRJI YT XYRZGY WU SWWXY TK XHN SYHM
HTR R ZSN* HTR UJYISY FZYMTWIN X TK UZGQ@H FSI
UWIFYS XJIHYTWFSI MSKIVR YWR FGTZY YW GYIXY
| JJIQURJISYK FSI FHW[JRJISYK I$ WI K@ TK
XTQ \ FXY RFSFLIJR JSY\ NM XUJH¥QJR UMFXX
TS RZSMINFQ XTQ@ \ FXYW <FXW UW[JSWS
XIUFWEWS FY XTZWJ WHHEBL GNQLMFQ
OWFYR JSY HTRUTXYSL  FSFIJWGM | NIXWS
WO WUFYRJISY FY HISWFQ KEHINX HTSXYNZYI
UWIW XZGOHY I TKYWJ HTSKIWSHJ FLJSI F

5TOJHT X UWZI YT XZUUTW YW 2 ISTW 5WYIHY'S
&XXTH¥WS TK 5NFJZX <OM , TTI 8MIUMIWe GA
ZS| JIWFPSL WU HTSXWEHW'S TKFS ISKWR FW \ NG
WO UWRMNIX TK WO FXXTHEWS & TWJIW YT
UWYIHY YW RISTW MTZXII 16 WU I$XYNZW'S
KWR YWJ UFSI JR M JKIHYX TK( 4; .)

) TSFW'S TKFS &ZYTR FYJ1 *] YOVBFQ) J KGWE YT VT
YW 2 ZSHNJF QY TKS5J WKYJ W

5TQJHT \ FX F XUTSXTWFY WU ( ZQZWQ+IXWIFQ

, *7&0.3*.& YWFYYITPUGHI TS  &ZLZXY

8JUYR GIWI YW 2 ZSMINUFQ* TK; XFQF 6 WU
SIWIXWLNSFQZSNTK, WJIHI

5TQJHT X UWZI KW XZUUTW$L YW FYVQYH
UWUFWWS TKWI XFNBL FYWMIYJ 3FSH +FPNINF
RIRGIWTK W -J@SM 3FWSFOYFR & YW
XIWI X IFXIW/FI NQKTWMWD 9TPMT 4 QR UM, FR JX
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JRUQMNIIX 9MJ XZHHIXX TK TZWGZX$IXX | JUJSI X TS
J[JW JRUQMNIJ I TZW JSYWWI &X F LQGFQ
TWFSNFYS \ J FW HTRR NI YT KIXYWSL TUJS FSI
IBHZXNJ \ TWUGHIX WEYWXUIHY MZR FS FSI \ TWWUGHJ
WLMYX \ MIW FQIR UQAJIXFW [F@JI FSI XUNYI YT GJ
WO GIXYWUA HES GJ

4ZWHTR R NR JSY YT TUJWYSL \ NM WXUJHY KK'WMZR FS
WLMYX X WIQHYI N FQFXUIHYX TK 5TOJHTX GZXISJXX
TUIWWSX FSI X YLWYI M TZWHTR UFS* UTQHN X
FSI WQ[ FSYUWHJI ZWX

+TWZX YW \ TWUGHI X F XYWWYIL N JSYW UTSY KITVWKY J L

XTHNY' VR | MHWR BFWS < MIS YW \ TWUBH] GWSL X
YTLIYWIWA TWIVX TKT MKIWSY WHIX XJ]IJX FSI FLIX KW
JIFRUQ FSI YWFYXWIR JVZF@ NMI@X GZND F XJSXJ

TKHTR R TS UZWTXJ '~ I TSL XT NI JKZXIX XWTY'UJI X
FSI uwal MIXYWFYFW FYYW MIFWTKI NMHWR NSFYW'S
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YWVZLM FS* FHWIN® YWFY MI@X JR UQAJIX FHVZNY
SJ\ TWMR UW[J J]NWSL PST\ QI LJ TWXPX < J
JSHTZWLJ TZWUJTUQ YT | J[JQU YWI NVHFWJ W F S|
XJJP TZYTUUTWZSNN X KEWKZWWMIWD | ZHFYW'S WEY\ D
MIQ WOR YT LW\ GJHTRJ GIYWWFEYYWI NI GX FSI
T[JWTRJ UJWIWR FSH] LFUX YWFY FW GFXJI TS
@HP TKPST\ QI LJ

“NMD JI ZHFYII UJWTSSIQNR UW[J M6l NN ZFQFSI

HT@HYIJ UJWIVR FSHJ LNJ ZX YW \ I$SSL
FI[TFSFLJ Y GJ RTW UWI ZHWJ FSI TGYF
R UW[JI GZX$IXX TZYHTRJIX QFIMSL Y F
HTR UJWN{J FI [FS¥LJ T[JWTYWIWHTR UFSNX +TW
YWIX WEXTS \ J MF[J GZNYFS *R UQ~JJ 9WISISL FSI

) J[JQUR JSY 5WLWR TKIW F \ NJ WSLJ TK
WQ[FSY [THFWSFQ YHVSMFQ FSI  WFNSL

UWLWR X ISHQI L FQHTR UFS” UTXNN SX
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WOWG MIQISL YW &XXTH¥WN'S YT UWR TV XZXFISFGQ \ FXYW R FSFLJR JSYFHWXX YW \ TWD

8: 89&.3&' 1+, 7**( *
8I6HJ 5TOQJHT X FS FR GFXXFI TWKTWYW 8ZXYIM$FGQ , WIHJ FS SNW¥Y{J YWFYFWR X YT HUFY F
1 J[JQUR ISYR TI JIQWFYJISXZWX F 8ZXFMFGQ *HTSTR A FSI 8THN 'Y

((

8ISHJ 5TQIJHT X F RJIR GIWTK.( ( YW \ TW) GZX$JIXX TWFSNFY'S JSFGEBL GZX$IXX YT XIHZW UJFHJ
UWXUIW® FSI TUUTWZSN® KIWF@ .( ( WUWXISYK GZXIS$I XX SYIWXK FY YWI MUMIXY Q[ JQ TKISYWT[ JVBR JSFQ
| JHMN'S RFPSL \ MIYWOWFYYWO < TV 9WI J 4 WFSNFYIS WU : SNOI 3FYSXTWWI , S JSXZWSL YW [ TR TK
GZXSIXX XMFW .( ( UBAXF [ NFOVQ 16 XHF@BL \ NIXUWFI FHY'S TS 8ZXYFISFGQ ) J[JPUR ISY, TFQFSI MFX
F @SL MXYTW TKKIVR ZGYSL WU [ TESYFW VEQX G \ M¥IMGZXI$I XX X HTSI ZHII J[JW | FA

*: (4574

*ZWUJFS &XXTHEWS KW T UWHIXXS$L WUWXISYX HTR UFSN X FHY{J I$ UW YYFYR JSYTUIWWSX TK R FI$Q
MF_FWTZX\ FXY XYAFR X " JML [ TQJII & YW \ FXYO YAFWR ISY TWIWYT WFSXKITVR N IYT \ FXYJ | IWJI
KIQX 5TQIHT UW[NJIXF XZXFMFGQ XT@QW'S KKWWI YWFYR JSYTKMF_FWTZX\ FXYI XYWFR X FSI JSMFSHI X YW
*1 (4574 RMXNS YT UWR TYY YWJ WHT[JW TK\ FXYJ FXFS FQUVBFYJ YT YWFI NNSFQ FXY | MUTXFQ

*3&
5TQIJHT X F HTWTWY RJR GIWTK*3& X$H] &UWD ( TSXIVZISYD 5TQIHT HTSYMBZYIX GZY N FQT MFX
FHHIXX YT YW *ZWUJFS JJUIWXI I YVJ KN@ TK3472 FSI YT YW R FSFLIJR JSYTKSFYZW QNI NFYN'S XTZWJ X

39*73&9.43&18&1; &, *:3.43

5TQIHT X FS FXXTHRY R JR GIWTKOMI .SYOVBFYWSFQBFQFLJ : SN'S WU WEXWI FSI ZSMNI LQGFQ TMJ TKNX
RJRGIW \ MI KHOFY \ TW WFIJ G UW[NIMSL RFWSJ XIWKIX \ MM XF[J Q0 UWYIHY WU JS[NVSR JSY
RNUFY WPFSI WI ZHJ @XX

8*;

5TOJHT XF R JR GIWTKWI - JQSM +J1 JWYS TK*SYYWWKIX 8*;  FS 18l JUISI JSYSTY KIWUWKYFXXTHFY'S WFY
FRR X YT FI [FSH) JSYWUWSIZWMVU 1§ , WIH) G UWR TYSL HTSI NIYSX WFY KIXYWJISYYUWSIZWMVU FSI YW

HTR UJYNNJSIXX TK, WJIP JSYWWIX 2 WE&WFSFXNX 5STOHMVSTUTZJ@X ; I 5\WXNJISY TK, QGFQ) J[JPUR JSY TK
5TOJHT 8& NF RJR GIWIKWI ' TFW TKYWI - JQSM +J1 JWIW'S TK*SYOWWHI X ( TZSHCKMBZXYFISFGQ ) J[ JPUR JSY



2 XUDSSURDFK

3ROHFR DSS@HV DQ DQWIWXG DQG EUEHY SRR ZKIFK VHW WH FRP SDQ V VWRQJI FRP P WP HQWVR SUHYHQWQJ
GHWUIQ) DQG GHWIPAQJ 1LDXG DQG FRUXSWRQ "WAVXP P DU} HV WH UHVSROVELDAHV Rl WH %RDUG P DQDIHP HQAVDQG
HP SR HV GHIQHV WH ILDXG DQG FRUXSMRQ LQYHVWDMRQ DQG WHSRUMY SWIRFHWHV DQG GHVFUEHV HDWG
GIVAS@DY DAMRQV $@WKH HP SE HHV KDYH D NH LRBI VR SO\ 1Q SUHYHOWQI DQG GHWIPWQJ 1LDXG DQG EUEHY DQG P XWW
UHSRUMMHIUFRQFHUDV SLRP SWD XMQJ WH UHBIYDQAHSRUAQJ) FKDQOHY "Q DQ HI RUMR LQFUHDVH RXUDZ DUHQHW RQ DQW.
FRUKXSMRQ VR SWRP RM FRP SIDQFH HIHPWYH LOMUDDO FROARY DQG HWIEV ZH SDUAFISDWM 1Q DQWFRUXSWRQ
Z RINVKRSVRUDQ] HGE\ 2 ( &

$ QW &RUXSWRQ/ DZ V

( DFK HP S®\ HH DQG GILHARURI 3ROHFR DV Z HODV DODIHQW DQG IHSUHVHQWMYHY P XVWFRP SO Z W DODSSTDE®!
DOWFRUXSWRQ @ZV 7KH @ZVRI P DQ RIKHUFRXQMHV Z H RSHLDM LQ SURKIEIMSD\ P HQW RURITHY/ VR P DNH SD\ P HQW
Rl DQ NQG IQFOGIQI WH JIMQJ RURITHUQI Rl DQVWIQJ Rl YDOH VR IRUHIQ JRYHUDP HQWRIIIEIDY LOFOXGIQJ RIIFIDY R
SXEQF LOMUODWRQDORU DQ] DMRQV RITFH VHHNHYY SROAFDOSDUAHY RUSDUN RIIEIDY VR IQIXHQFH EXVIOHW 1Q DQ\ Z D\
RU REVBIQ DQ P SLRSHU DGYDQWIH 3ROHFR SHURWP V DQ ( YDXDMRQ RI / HIDO&RP SIDQFH |RU DODPRYMHY SOFHG 1Q
IRUHIQ FRXQWHV "Q HDFK 1LDXG DBV GHVIBLY DUH JLYHQ RQ WH SLRSRVHG UHP HGIHV VR WIDWQR VXK LOFIGHQW RFFXU
7KHUH IV DOR D FROWBQWHP 1QGHU DERXVWAKH VXEP WHQJ XSGDWAV DQG FRP P XQIFDWRQ WDWDUH NH\ V VR DYRIGIQJ [UDXG

3HU RWP DQFH LQ

2 XU+66(4 0 DQDIHULY RXU%2  96KMOHW "QMIUW 2 1ILIFHU DV R 1Q RUGHUVR HQVXUH FRP S@DQFH DQG RUWH $ QW
EUEHU &RP SDQ\ 3RIA  7KURXIK WH LOMUQDCDXGIWQ) SURFHW WH %62 RYHUHHV WH LOMUDDCFROARY WDWKDYH EHHQ
FDUUHG RXWDQG WHFRP P HQGV P HDVXUHV \R P SLRYH FROARY DQG P MIDW UMY 7KH UMN DWHWP HQW WDWDUH
SHURLP HG E\ WH LQMUODODXGIWD, WH [RXQGDMRQV |RUGHYHRSIQI WH DXGWSO@QV DQG WMAQ) WH LOMUODOFROARY
"QWLDDOS XGIW FDQ DPWERW DV D GHWIULHQADQG GHWIPARQ P HFKDQWP  "Q FDVH SRWIE®! [LDXG RUEUEHU 1V GHWIPWMG
WIURXJK DQ "QWMUDDO$XGIW WH DXWRU] HG 5HSUHVHQWYH VKRX@ P P HGIDMO® QRWA WH &(2 Rl WH VXVSHAMG
EUHDFKHV "Q QR DAXHV RI 1UDXG RUFRUXSWRQ Z HUH IGHQWIHG 1Q 3ROHR
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STAJHT WHTLSNIJX YW MRUTWSH] TK | NNFQ
WFSXKTWR FWS 6§ RUW[MSL NX TUIWWSX FSI
XIWMIX 9MJ HTR UFS* MFX NJISYWNI XI[JWQ
FWFEX M\ MHM I NNFOYOHMSTQLNX HFS G KWW W
MR UQRJISYII YT JSMFSH] NX UWI ZHWS @J
[ ISYTW R FSFLIJRJSY KQJY RFSFLJR JSY FSI
XFKIYY UWHYHHI X

41 IWMI UFXYHKIJ "IFW 5TOQIJHT MFX SHTWTW Y|

| NNFQYIHMSTQLN X YWVZLMTZY FQFXUJHYX TK NX
TUIWWSX KSI FRJISY@ HMFSLMNL YW \ F* YW

HTRUFS* TUIWYIX FSI l IQIVX [FQJ YT
HZXYTR JWK YWVZLM R UWI JI TUIWW SFQ
J KON SHA

»Aaé xaé ga 0aouglg

4S) FWF TKKIHZX XX YW ZXJ TKXISXTW I NX UWI ZHW'S @JX ' ZX$L XISXTWX
YWVZLMIZYNX UWI ZHW'S UWHIXX YW HTR UFS* MFXR FSFLJI YT LFYMDWWFQYR J GNL
I FY¥ TS NX TUIWWSX JSFGEBL N YT TUYR NJ UWI ZHWS JKNSH' FSI VZFQ®
HTSYVWQ OMX MHQI JIX R TSNTWSL JVZNUR JSYUIWIVR FSHJ | JYOHY$SL FSTR FQIX 6 YW
UWHIXXFSI FZYTR FYWF@ FI @XY$L UWI ZHW'S UFWR JYJWX

&STWIWPIA FWF TK | NNFQWRSXKIVR FYW'S XX YWI' N UQR JSYFW'S TK FS *SYIWWKJ
7IXTZWA) 5@SSL  *75 X'XYIR '~ MYILWYSL NX GZX$JXX TUIWWWSX I$YT F XL Q
UBYWWR 5TOJHT HFS XYWFR @BJ NX UWHIXXIX FSI WI ZH) R FSZFQYWJISYWS 9MX
BHQI JX FZYTR FY$L UWHZWR JSY I$[JSYTW R FSFLJR JSY UWI ZHW'S R FSFLJR JSY
VZFQ* HTSYWVQ [ TMMSL FX \ JQFX UW[NML WFQWRJ FSFOYMX FSI WUTWSL
HF UF GIQIN X

STOIHT FQT Q[IWLIX| NNFOUHMSTQLNX YT R UW[J NXR FSFLIJR JSYUWHIXXJX " A

ZX$L F GFWTI J X*XYIR KIWMHTR 6L \ FXY0 XYUFR X YW HTR UFS* HFS FHHZWYI @

YWFHP FQXYJUX TKMIYFYR JSYZU YT K6FQI NUTXFOQTWMIHT[JW &I | NNSF@ YW GFWATI J

XAXMR X FUUQ@I M MB[ISYTW R TSNTWSL WI ZHIX JWWWX FSI R UW[JX N[ IJSYTW

FHHZWH* 2 TWT[IJW W] HTR UFS* ZXJX , 58 FSI XIWMJ FEW X*XMR X YT GIYWIW
RFSFLJ NXKQJY UW[ N ML WFQYR J WFHPSL XHMII ZQBL FSI R FI$YISFSH] FQWX

) NNFQWFSXKIVR FYN'S UG~X F HWIRIFQWQ 16 JSXZWEL WU XFKIY* TK5TQJIHT KEHXN X
FSI JRUQMNIIX YT '~ RRUQRJISYSL WR TYJ HTSYWQX*XYIR X WU HTR UFS* HFS

RTSNTWFSI RFSFLJ NX KHONX KVR F HISWFQ QHFYS F@\ L KW VZMPIW
WXUTSXIX YT XFKIY* MXZIX OMX IBHQ@I JX R TSNTWSL FNWZFQY YIR UJVEVZW FSI TYWIW
JS[ NVSR JSYFQKEHYTW FX \ J@QFX UW[N ML WFQYRJ FQWX FSI STYHMFWSX 16 WU

J[ISYTKFS JR JWJSH

S HTSH@XNS | NNFQWHSXKI\VR FYI'S THOW SZR JWZX GJSIKNX KTWSTOIHT SHQI 6L
SHWFXI| JHMNSHY MR UW[JI M[JSYTW R FSFLJR JSY JSMFSHII KQJYR FSFLJR JSY
FSI LWEYWXFKIY: R JFXZWX ‘A I$[ IXYSL 16 | NLNFOYHMSTQLN X XZHM EX UWI ZHW'S
@J XISXTW *75 XAXYIR X \ FWMTIZXJ GFWTI JX , 58 XJWMU FGW X*XYR X FSI

WR TY HTSWQX*XYR X YWJ HTR UFS® MEX R FSFLJI YT TUYR NJ NX TUJWYISX FSI

GIVWIWXIWJ NX SIJI X OMX\ NI SFGQ STOJIHT 8& YT HTSY$ZJ YT GJ F QFI JW$ \ FXY
R FSFLJR JSY UW[ Nl ML ISST[ FY{lJ XT@YWSX FSI XJWNJI X KIWAJ FW YT HTR J






